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บทที ่1 
 

บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการ
จดัสภาพแวดลอ้ม สังคม ให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์   
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด ในการ
พฒันาสังคมให้คนซ่ึงเป็นสมาชิกของสังคม เป็นคนมีคุณภาพ คุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2556 : 2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545           
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (2542 : 1 - 9) ได้ระบุตามความในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วม        
ในการจดัการศึกษา มาตรา 29 ไดร้ะบุว่า ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกั
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน ในแนวทางเดียวกนั
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการปฏิรูปการศึกษาส าหรับคนพิการในทศวรรษท่ี 2       
พ.ศ. 2552 – 2561 ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่คนพิการ ในนโยบายข้อท่ี 3 การมี       
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ส าหรับคนพิการมาตรการท่ี 2 ระบุว่า ส่งเสริม สนบัสนุนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนให้มีส่วนร่วม    
ในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554 : 2)  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ไวว้่า “คนไทย    
ทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ซ่ึงการด าเนินการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง         
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การรับรู้ ความเขา้ใจ การยอมรับ และเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนฯ เพื่อให้สามารถ
ขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มุ่งให้
นกัเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะ
และคุณลกัษณะต่อไปน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetic) 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างว ัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะ               
ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทกัษะ    
ด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทกัษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (Compassion) ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคม                   
แห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย ให้นักเรียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทกัษะ            
และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น นกัเรียนท่ีมีคุณลกัษณะและทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จดัการศึกษาส าหรับคนพิการไว้        
หลายรูปแบบ เพื่อให้คนพิการไดมี้โอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมกบัประเภท      
ความพิการ ซ่ึงการจดัการศึกษาแบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ เป็นรูปแบบในการให้การศึกษา     
โดยจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษประเภทใดประเภทหน่ึงหรือหลายประเภท 
โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เป็นการจดัการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนศึกษาพิเศษ
เฉพาะประเภทความพิการแต่ละประเภทโดยจดัในทุกระดับตั้ งแต่ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม      
ก่อนประถมศึกษา และมธัยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสายสามญัและสายอาชีพ มีการจดัท าหลกัสูตร
เฉพาะประเภทความพิการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละกลุ่มมีการจดัการโปรแกรม
การศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ รวมทั้งมีส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก
และบริการท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ              
โดยมีหลกัการและความมุ่งหมาย เพื่อมุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนพิการให้สามารถพึ่งตนเอง                 
มีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถประกอบอาชีพ ด ารงชีวติอยา่งอิสระ สร้างประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ มุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนพิการให้เป็นคนมีคุณธรรม คุณภาพมีความสมบูรณ์           
รอบดา้นทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาแก่คนพิการทุกระดบั 
และจดัรูปแบบการศึกษาให้คนพิการทุกคนสามารถเขา้เรียนไดโ้ดยสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการ
ของคนพิการแต่ละคน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ. 2560 : 3)  ซ่ึ ง เด็ กพิ ก าร ท่ี เข้า เ รียน                                  



3 
 

ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ ควรไดรั้บการดูแลเพิ่มเติมดว้ยวธีิการพิเศษ ซ่ึงต่างไป
จากวิธีการตามปกติ เพื่อช่วยให้สามารถพฒันาไดเ้ต็มตามศกัยภาพท่ีมีอยู่ได ้เพื่อให้มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตท่ีดี มีโอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม และไดรั้บการยอมรับในสังคม  
 โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นสถานศึกษาประเภทอยูป่ระจ า จดัตั้งข้ึน
เพื่อจดัการศึกษาให้กบันักเรียนพิการ ประเภทบกพร่องทางสติปัญญาและประเภทบุคคลออทิสติก      
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล ถึง ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ 
ในจงัหวดัอุบลราชธานี จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัอ านาจเจริญ จงัหวดัมุกดาหาร     
และจงัหวดัพื้นท่ีใกลเ้คียง ในปีการศึกษา 2561 มีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 414 คน จ านวนบุคลากร
สายบริหารและสายการสอน จ าแนกเป็นต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 คน ต าแหน่งครู 30 คน          
และต าแหน่งพนกังานราชการ 35 คน (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 1) 
โดยภาระและบทบาทหน้าท่ีของครูผูส้อนในโรงเรียนประจ านั้น นอกจากจะท าหน้าท่ีหลกัคือ      
การจดัการเรียนการสอนแลว้ ยงัตอ้งรับผิดชอบงานพิเศษต่าง ๆ เช่น การปฏิบติัหน้าท่ีครูหอนอน 
การปฏิบติัหน้าท่ีงานพิเศษในแต่ละกลุ่มงาน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย หากมีการบริหาร
จดัการท่ีไม่ดีจะส่งผลให้คุณภาพผูเ้รียนไม่เป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง แต่ในการจดัการเรียน      
การสอนโรงเรียนเฉพาะความพิการซ่ึงเป็นโรงเรียนประจ าท าให้ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ขา้มา     
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้กบับุตรหลานเหมือนกบัโรงเรียนทัว่ไป และผูป้กครองมกัคิดวา่
การจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของโรงเรียน ไม่ควรเข้าไปเก่ียวข้อง มีส่วนเก่ียวข้องบ้างก็เป็นเร่ือง         
การช่วยเหลือสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกแต่การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษานั้น      
มีนอ้ยมาก (ลดัดา ผลวฒันะ. 2557 : 18) อาจเป็นเพราะเวลาท่ีจ ากดัตอ้งใชเ้วลาในการประกอบอาชีพ
เป็นส่วนใหญ่ จึงไม่มีเวลาเขา้มาช่วยดูแล การก าหนดนโยบาย และร่วมตดัสินใจด้านการศึกษา      
ท าให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่มากเท่าท่ีควรและท าให้มีความเขา้ใจในการจดัการศึกษา       
ตามรูปแบบใหม่หรือตามระบบการกระจายอ านาจมีน้อยมากส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการนั้น มีระบบและขั้นตอน
ในการบริหารจดัการท่ีค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็น        
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงภารกิจท่ีส าคัญอยู่ท่ีการพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ                  
ตามท่ีคาดหวงัสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขจากการศึกษารายงานคุณภาพ              
ทางการศึกษาของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2561 พบวา่นกัเรียนยงัมีปัญหาดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
นักเรียนมีความรู้ มีทกัษะวิชาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ                      
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) คณะกรรมการไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
ใหมี้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นการอ่าน ดา้นการเขียน ดา้นการคิดเลข ดา้นทกัษะอาชีพ ดา้นความสามารถ        
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ในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีและดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เพื่อใหเ้ป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตท่ีจะ                 
อยู่ร่วมกบัสังคมได้อย่างมีความสุข (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 5) และจาก          
ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นการวางแผนดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบันอ้ยและปัจจยั   
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล    
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านผู ้บริหาร ด้านครูผู ้สอน ด้านงบประมาณ ด้านผู ้ปกครองและชุมชน                              
และดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีเป็นปัญหา                           
ท่ีสถานศึกษาตอ้งรีบปรับปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วน 
 จากความส าคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดต้ระหนกัวา่      
การท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวหรือการท่ีจะพัฒนานักเรียนพิการท่ีมีคุณภาพได้นั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพเพราะงานวชิาการจะเก่ียวขอ้งโดยตรง
กับคุณภาพผู ้เ รียน  ซ่ึงสถานศึกษาจะต้องมี รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี เหมาะสม                        
และมีประสิทธิภาพ มีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางทิศทางการบริหาร เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย              
ท่ีชดัเจน เป็นการวางแผนท่ีช่วยใหส้ถานศึกษาพฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะ                
การมีกลยุทธ์ท าให้เกิดความชัดเจนในภารกิจและบทบาทความเก่ียวข้องของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ  ท าให้               
มีแนวทางท่ีชัดเจนในการวัดและประเมินผลส าเร็จ จากการศึกษาการบริหารวิชาการของ                                                               
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า ได้มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินการ                   
แบบมีส่วนร่วมแต่ยงัไม่มีการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการอยา่งเป็นระบบดว้ยกระบวนการวิจยั 
ผูว้ิจยัจึงสนใจและตอ้งการท่ีจะพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

 ค ำถำมหลกั 
  1.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรท าอยา่งไร 
 ค ำถำมเฉพำะ 
  1. สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
  2. รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล        
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

 วตัถุประสงค์หลกั 
  เพื่ อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม ท่ี มีประ สิท ธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 วตัถุประสงค์เฉพำะ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  4. เพื่ อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
 

ขอบเขตกำรวจิัย 
 

 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยัแบ่งเป็น                        
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

  ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัจจัย และแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร           
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี  
   ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการใชแ้บบสอบถาม 
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    1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผูส้อน จ านวน 61 คน                
รวม จ านวน 65 คน 
     กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผูส้อนจ านวน 52 คน รวม 56 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด . 2556 : 43) ด า เนินการ                
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sanpling) ดว้ยวธีิจบัสลาก 
   ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีความรู้และประสบการณ์เ ก่ียวกับ                
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และการใช้รูปแบบการบริหาร จ านวน 7 คน ได้มาโดย              
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือนพฤษภาคม – 
มิถุนายน 2561 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

  ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                     
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี  
   ขั้นท่ี 2.1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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    1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
     1.1 แหล่งขอ้มูล 
      แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม รูปแบบของการ   
มีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงาน
วิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
ประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร       
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
     1.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
     1.3 เน้ือหา  
      ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยน าแนวคิดและทฤษฎีระบบ 
หลกัการ และความส าคญัของการมีส่วนร่วม องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมมาใช ้
     1.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนกรกฎาคม 2561 
     1.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    2. ศึกษาองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการ              
ท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นวชิาการ 3 โรงเรียน 
     2.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 15 คน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนกาวิละอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี
ไดรั้บรางวลัดา้นวชิาการ และผา่นการรับรองของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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     2.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      เ อกสาร ท่ี เ ก่ี ย วข้องกับง านวิช าการ  ผลงาน ดี เ ด่นด้านวิชาการ                                   
ของโรงเรียนกาวลิะอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 
     2.3 เน้ือหา  
      ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ ผลงานดีเด่นด้านวิชาการ                        
ของโรงเรียนกาวลิะอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 
     2.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนสิงหาคม 2561 
     2.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. การว ิเคราะห์องค ์ประกอบหลกัและองค ์ประกอบย ่อย และประเมิน                    
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ  
     3.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ไดแ้ก่ อาจารยม์หาวิทยาลยั ท่ีมี
ประสบการณ์ด้านงานวิชาการจ านวน 3 คน ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                   
การบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์          
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 3 คน    
     3.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม     
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ 
     3.3 เน้ือหา  
      ศึกษาองค ์ประกอบหลกัและองคป์ระกอบย ่อย และการประเมิน                   
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ  
     3.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนกนัยายน 2561 
     3.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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   ขั้นท่ี 2.2 พิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบด้วย ตวัแทนผูป้กครอง 
จ านวน 5 คน ตวัแทนครู จ านวน 5 คน และตวัแทนครูจากวทิยาลยัสารพดัช่างอุบลราชธานี จ  านวน 5 คน    
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1  
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ท่ีครอบคลุมหลกัการ
บริหารงานวชิาการ หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือนพฤศจิกายน – 
ธนัวาคม 2561 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 2.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวทิยาลยั
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ท่ีมี
ประสบการณ์มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     ร่ างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                           
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
 



10 
 

    3. เน้ือหา 
     ศึกษาเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือน มกราคม – 
กุมภาพนัธ์ 2562 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 2.4 สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใชใ้นสภาพจริง 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวทิยาลยั
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ท่ีมี
ประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  จ  านวน 3 คน ครูผู ้สอนท่ี มีประสบการณ์การสอนใน                           
โรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3. เน้ือหา 
     ศึกษาเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างคู่มือการใช้รูปแบบ            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือน มีนาคม 2562 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   ขั้นท่ี 3.1 ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน  4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 74 คน รวมทั้งส้ิน 78 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี  
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 ระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2562 – 
กุมภาพนัธ์ 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 3.2 ศึกษาคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
จ านวน 72 คน จ าแนกเป็นครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา 31 คน ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 
20 คน และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 21 คน    
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบ   
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจาก
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี  
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 ระหวา่งเดือน มกราคม 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 3.3 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    1. ประชากร 
     ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 75 คน และผูป้กครอง จ านวน 406 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือน กุมภาพนัธ์ 2363 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล         
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   ขั้นท่ี 4.1 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
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    1. ผูใ้หข้อ้มูล  
     ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ต าแหน่ง
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 12 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 16 คน ซ่ึงไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     รู ปแบบการบริ หารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วน ร่ วม ท่ี มี ประ สิ ท ธิ ผล                                                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือน มีนาคม 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 4.2 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใชแ้บบสอบถาม 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันารูปแบบและ
ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี เคยบริหาร                            
โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย                       
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ                            
ท่ีมีประสบการณ์มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน  
   2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   3. เน้ือหา  
    ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ     
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   4. ระยะเวลา  
    ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือนมีนาคม 2563 
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   5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 1. กำรพัฒนำรูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้างและพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ     
1) ศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 3) ทดลองใชรู้ปแบบ              
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี     
และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี โดยน าหลักการบริหาร การบริการงานวิชาการ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
เป็นแนวทางในการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด   
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพ      
เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือ ร่วมใจ                       
ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อพัฒนาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงด าเนินการ                                    
ตามกระบวนการบริหาร PDCA ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบติั (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)                              
และ 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 3. รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จังหวัดอุบลรำชธำนี หมายถึง การประชุม วางแผน ช้ีแจง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวชิาการ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประจ าสถานศึกษาตามกลุ่มทกัษะต่าง ๆ  โดยให้ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ นักเรียน ชุมชน เครือข่าย มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการติดตาม
ประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ และแสดงโครงสร้างและความสัมพนัธ์ขององค์กรต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการภายใตอ้งค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการ
ด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 
  3.1 องค์ประกอบที่ 1 หลักกำร หมายถึง การน าแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เข้ามาด าเนินการบริหารงานวิชาการ                          
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ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2 องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ หมายถึง การก าหนดว่าจะการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล โดยให้ข้าราชการครู            
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง             
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 
  3.3 องค์ประกอบที่ 3  กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ หมายถึง กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                         
จงัหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินการโดยยดึหลกัการบริหาร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) ขั้นตอนการปฏิบติั (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  3.4 องค์ประกอบที่ 4 วิธีด ำเนินงำนพัฒนำรูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล ดว้ยหลกัการ
บริหาร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบติั (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act) ประกอบดวัย 
   3.4.1 ด้ำนหลักสูตรและกำรบริหำรหลักสูตร (Plan) หมายถึง งานในสถานศึกษาเก่ียวกบั
ภารกิจด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น ด้านการวางแผน              
ดา้นวชิาการ 
   3.4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรวจัิยเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ (Do) หมายถึง 
งานของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับภารกิจด้านการเรียนการสอน                                    
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดา้นการพฒันาและดา้นการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
   3.4.3 ด้ำนกำรบริหำรกระบวนกำรเรียนกำรสอน (Check) หมายถึง งานของโรงเรียน          
อุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับภารกิจด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน                           
และการด าเนินการเทียบโอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
ในสถานศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานด้านวิชาการของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการประสาน    
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน                         
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  ท่ีจดัการศึกษา การระบุเป้าหมาย 
การท าแผนกลยทุธ์ การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ 
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   3.4.4 ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (Act)  หมายถึง งานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จังหวัดอุบลราชธานี  เก่ียวกับภารกิจการส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบ                                         
และประเมินผล การสะทอ้นผล รายงานการด าเนินงานและการน าผลการประเมินไปใช ้
  3.5 องค์ประกอบที่ 5 กำรประเมินรูปแบบ หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณ        
และคุณภาพผูเ้รียน โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้และประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  3.6 องค์ประกอบที่ 6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา       
คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
 4. ประสิทธิผล หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ ท่ีส่งผลท าให้
การด าเนินงานของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ                               
และนกัเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตามคุณลกัษณะท่ีก าหนดให้เกิดข้ึนในตวันกัเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการอ่าน ดา้นการเขียน ดา้นการคิดเลข ดา้นทกัษะอาชีพ 
ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี และดา้นความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต สามารถติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพได ้
 5. สภำพกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี 
สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง สภาวะการบริหารในการด าเนินงานหรือการปฏิบติังาน   
ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เก่ียวกบัขอบข่ายงานงานวิชาการตามกระบวนการ      
บริหาร PDCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ  (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)                        
และ 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  5.1 กำรวำงแผน (Plan) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เก่ียวขอ้งกบักระบวนการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท า
วา่มีอะไรบา้ง ก าหนดแผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน พฒันากระบวนการท างาน วางแผนในการท างาน และประเมิน                       
และปรับปรุงงาน 
  5.2 กำรปฏิ บั ติ  (Do) หมายถึ ง สภาพการบริหารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วนร่ วม                                                     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัสายงานหรือจดับุคลากร                 
ต่าง ๆ เพื่อท างานตามแผนงานการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีวางแผนไว้ โดยก าหนด                          
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เกณฑ์มาตรฐานในการท างาน ประสานงานกบับุคลากรต่าง ๆ  ท่ีจะปฏิบติังาน จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ส าหรับการด าเนินงานมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จดัให้มีการประสานงานสัมพนัธ์กนัระหว่าง      
ผูท้  างาน จดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท าภาระหนา้ท่ีของบุคลากร และพฒันานโยบายในการท างาน 
  5.3 กำรตรวจสอบ (Check) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการในการควบคุมการบริหาร            
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย การช่วยแก้ไขการท างานท่ีไม่ถูกต้อง การว่ากล่าวตกัเตือน              
ในส่ิงท่ีผิดพลาด การกระตุน้ให้ท างานการปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน การสร้างกฎเกณฑ์               
ในการท างาน และการลงโทษผูก้ระท าผดิ   
  5.4 กำรปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัการบริหาร              
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในการปฏิบติังาน การวดัและประเมินพฤติกรรมในการท างาน และการวิจยั           
ผลการปฏิบติังาน 
 6. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล       
จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกดัส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง องคป์ระกอบหรือตวัแปรดา้นต่าง  ๆ                         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยั              
ดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และ 5) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี 
  6.1 ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร                   
และการบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ ด้านการวดั                   
และประเมินผล และดา้นเทคโนโลย ี
  6.2 ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน  หมายถึง ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความรู้ความสามารถด้านการจดั                       
การเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ความรับผิดชอบต่อภาระงานด้านวิชาการ                          
ท่ีไดรั้บมอบหมาย เห็นความส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา                 
เฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล และการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัเรียน 
  6.3 ปัจจัยด้ำนงบประมำณ  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนในการจดังบประมาณ
ส าหรับงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณท่ีสถานศึกษาจดัให้             
ในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณส าหรับโครงการ
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานในด้านงานวิชาการท่ีสถานศึกษาจดัให้ ความมีประสิทธิภาพ       และ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และความพร้อมของวสัดุ 
อุปกรณ์เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองมือต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อการบริหารงานวชิาการ 



18 
 

  6.4 ปัจจัยด้ำนผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การบริหารงานงบประมาณ
ดา้นการบริหารงานวชิาการ และการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนของนกัเรียน 
  6.5 ปัจจัยด้ำนอำคำรสถำนที่ ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคาร
สถานท่ีมีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน สภาพแวดล้อม มีความเหมาะสม             
กับความพิการของนักเรียนแต่ละคน ส่ือการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน                
ตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน ห้องเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตามความพิการของนกัเรียน
แต่ละคน และห้องส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับความพิการ                     
ของนกัเรียนแต่ละคน 
 7. แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมี ส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกู ล                                             
จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบติั               
ทั้ งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ                              
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีจะท าให้                         
การบริหารงานวิชาการบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นแนวทางการบริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
วางแผน (Plan)  2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 3)  ดา้นการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
 8. กำรประ เมิน คุณภำพของ รูปแบบกำรบ ริหำรงำนวิช ำกำรแบบมี ส่ วน ร่วม                                        
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง                        
การพิจารณาตดัสินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล           
จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ใน 3 ด้าน ได้แก่              
ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน์ 
  8.1 ด้ำนควำมเหมำะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร             

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึนว่ามีความสอดคล้องตามหลักวิชาการสามารถน าไปประยุกต์ใช้                               

ให้เหมาะสมกบัโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลท่ีได้จากการองค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดว้ย ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงาน

ของรูปแบบ วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 

  8.2 ด้ำนควำมเป็นไปได้ หมายถึง ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปใช้ว่ามีความสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงและสามารถน าไปสู่              



19 
 

การปฏิบติัได ้โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดต้ามผลท่ีไดจ้ากการองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 
วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
  8.3 ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี                                           
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปใชว้า่มีประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาถึง
ความเป็นประโยชน์  ตามผลท่ีได้จากการองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ทฤษฎีพื้นฐาน                        
และหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
 9. โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี หมายถึง โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจัด
การศึกษาให้กบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและนักเรียนออทิสติก เปิดท าการสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาล ถึง ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการในจงัหวดัอุบลราชธานี                            
จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัอ านาจเจริญ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสุรินทร์ และจงัหวดัพื้นท่ีใกลเ้คียง ตั้งอยู่   
เลขท่ี 500 หมู่ 24  ถนนคลงัอาวุธ ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 

 1. มีข้อมูลสารสนเทศของสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ         
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 2. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลเพื่อเป็นแนวทาง                                  
ในการน าไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 3. นักเรียนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ได้รับการพฒันาด้านการอ่าน           
ด้านการเขียน ด้านการคิดเลข ด้านทักษะอาชีพ ด้านความสามารถในการใช้ ส่ือเทคโนโลยี                                     
และดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 4. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี ประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาอ่ืนได ้


